
2014年12月に相談者から問い合わせがあり代表の河合
氏が対応。相談者の構想や要望をヒアリングした上で、支
援の内容を提示。2015年3月以降は立案したスケジュー
ルに基づき、採用関係、法人設立、設立登記、事業計画、
開設手続きなどを各専門家が担当。互いに連携を密にし
て確実に業務を進めてきた。2016年4月には計画通り開
業予定。開業後も健全経営をトータルで支援する。

※社団医療法人は、オーナーが医療法人の財産権を
持つ「持分あり医療法人」と、「持分なし医療法人」とに
大別される。しかし、より高い公益性を求める目的から
2007年の医療法改正で「持分あり医療法人」の設立
は認められなくなった。

河合吾郎
1974年浜松市生まれ。中央大学経済学部を
卒業後、総合病院に勤務し、在職中に行政
書士・社会福祉士・個人情報保護士などを
取得。2011年に退職し、医療福祉を専門とす
る法務事務所を開業。2012年に「浜松医療
福祉経営サポートチーム」を発足。同代表を
務める。

前田 香一郎

メンバー
前田法律事務所
弁護士・薬剤師

● 薬剤師免許を持つ多才な弁護士

● 医療分野に精通している

● 信頼できる人柄

● 考え方や方向性に共感

パートナー選びの
決め手になったのは？

河合先生→前田先生

  「
浜
松
医
療
福
祉
経
営
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム

（
Ｍ
Ｓ
Ｔ
）」
の
メ
ン
バ
ー
は
医
療
・
福
祉

業
界
に
精
通
し
、
そ
の
分
野
で
の
実
績
が

あ
る
こ
と
を
条
件
に
募
り
ま
し
た
。
発
足

以
来
、
月
に 

一 

度
勉
強
会
を
行
い
、
経

営
安
定
化
の
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
等
で
講
師

を
務
め
て
い
ま
す
。

　

実
際
の
業
務
と
し
て
は
、
中
規
模
病

院
の
未
収
金
の
回
収
や
、
介
護
保
険
事

業
所
の
開
設
、「
持
分
な
し
医
療
法
人
」※

へ
の
移
行
の
手
続
き
と
いっ
た
案
件
に
チ
ー

ム
体
制
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
の
支
援
体
制
や
、
多
角
的
な
ア
ド

バ
イ
ス
が
得
ら
れ
る
こ
と
、
業
務
を
安
心

し
て
任
せ
ら
れ
る
こ
と
な
ど
が
、
利
用
者

の
皆
さ
ま
か
ら
高
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
医
療
改
革
の
進
行
に
伴
っ
て
ま

す
ま
す
需
要
が
高
ま
る
と
思
わ
れ
る
の
で
、

ト
ー
タ
ル
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
あ
ら
ゆ
る

ニー
ズ
に
対
応
し
て
い
く
方
針
で
す
。

前田 香一郎
1978年浜松市生まれ。東京理科大学薬学部
を卒業後、薬剤師として薬局に勤務。その後、
明治大学法科大学院に進み2009年に弁護
士登録。薬剤師の資格を持つ異色の弁護士
として医療・福祉を中心に幅広い分野を担
当。ＭＳＴでは経営上のトラブルの他、相続な
どの家事事件にも対応。

● コンサルティングの実績と経験

● 世代が近く親しみやすい

● チームに対する熱意に賛同

パートナー選びの
決め手になったのは？

前田先生→河合先生

普段は単独でサムライ業（士業）に従
事する8名が医療福祉分野における
見識と実績を共通項に集結し、個々
の専門性を生かしてチーム体制を構
築した全国的にも珍しい連携事例で
す。悪質ブローカーが付け入る隙のな
い支援体制を築いて地域の医療福
祉経営者を守ろうと意気込む姿勢に
頼もしさを感じました。

地域総合政策委員会より
ひと言

相談事例：介護保険事業所の開業

医療福祉に
関わる
知識と実績

専門家としての
スキルとノウハウ
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企業や業種の
コラボレーションから生まれた

新ビジネスに学ぶ

高
齢
化
に
伴
っ
て
医
療
改
革
が
加
速
化
し
、医
療
・
福
祉
の
現
場
は
そ
の
対
応
に
追
わ
れ
て
い
る
。ま
た
、そ
こ

に
付
け
入
る
悪
質
ブ
ロ
ー
カ
ー
の
被
害
例
も
少
な
く
な
い
。そ
こ
で
、「
士
業
」の
8
名
が
連
携
し
、医
療
機
関
・

福
祉
施
設
等
の
健
全
な
経
営
の
継
続
を
支
援
す
る
目
的
で
チ
ー
ム
を
発
足
。全
国
的
に
も
珍
し
い
こ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
、行
政
書
士
の
河
合
吾
郎
代
表
と
メ
ン
バ
ー
の
弁
護
士
の
前
田
香
一
郎
氏
に
話
を
伺
っ
た
。

浜松商工会議所 地域総合政策委員会（神谷竹彦委員長）では、同委員会
のテーマを「人口流入都市を目指す浜松市」として、新規雇用の創出と地
域の魅力向上に貢献する、付加価値の高い事業を発掘しています。この
「付加価値の高い事業」を「企業・異業種間連携による新たな価値の創造」
という切り口で定義して、連載で紹介しています。

れんけいじゅつ

行政書士の河合吾郎氏を中心に士業の８名が連
携し、２０１２年に発足。医療福祉分野の経営課題
などを研究・分析し、開業から会計、税務など法人
の経営、また労務管理や法務など運営に関するこ
とを多面的な視点で支援する。

「
士
業
」の
8
名
が
チ
ー
ム
体
制
で

医
療
福
祉
経
営
を
徹
底
サ
ポ
ー
ト

河合吾郎

代表　
河合医療福祉法務事務所　
行政書士・社会福祉士・
個人情報保護士・医療経営士

安
心
し
て
医
療・

福
祉
事
業
に
専
念
で
き
る

支
援
体
制
を
築
き
た
い
！

薬
剤
師
の
経
験
を
士
業
に
生
か
し

地
域
に
役
立
つ
仕
事
が
し
た
い
！

連載第4回

　

法
律
事
務
所
を
開
業
当
初
か
ら
、
薬

剤
師
の
経
験
を
生
か
し
て
医
療
福
祉
分
野

を
中
心
に
仕
事
を
し
た
い
と
考
え
て
い
た
と

こ
ろ
に
M
S
T
への
誘
い
が
あ
り
、
そ
の
内

容
に
興
味
を
感
じ
て
参
加
を
決
意
し
ま
し

た
。
発
足
後
は
月
に 

一 

度
の
勉
強
会
で
専

門
分
野
以
外
の
知
識
を
幅
広
く
得
ら
れ
る

だ
け
で
な
く
、
メ
ン
バ
ー
か
ら
仕
事
を
紹
介

さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
な
お
か
つ
セ
ミ
ナ
ー

の
講
師
や
専
門
誌
への
記
事
の
投
稿
と
いっ

た
貴
重
な
体
験
も
得
ら
れ
、
メ
リ
ッ
ト
は

非
常
に
大
き
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

相
談
事
例
と
し
て
は
、
中
規
模
病
院

の
未
収
金
回
収
の
案
件
で
メ
ン
バ
ー
の
司

法
書
士
と
連
名
で
督
促
状
を
作
成
・
送

付
し
、
未
収
金
額
の
約
25
％
を
回
収
で

き
ま
し
た
。
司
法
書
士
と
業
務
を
分
担

し
て
計
画
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
ら
れ
た
の
も

チ
ー
ム
体
制
な
ら
で
は
の
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思

い
ま
す
。

浜松医療福祉
経営サポートチーム（ＭＳＴ）

□河合吾郎（河合医療福祉法務事務所）
　行政書士／社会福祉士／個人情報保護士／医療経営士

Members

□守屋和弘（守屋和弘行政書士事務所）
　行政書士

□前田香一郎（前田法律事務所）
　弁護士／薬剤師

□高橋真一郎（高橋司法書士事務所）
　司法書士

□村松貴通（村松貴通社会保険労務士事務所・
　　　　　（株）浜松人事コンサルタント）
　特定社会保険労務士／米国NLP協会認定マスター

□疋田通丈（疋田通丈公認会計士事務所）
　公認会計士／税理士

□平田晴久、石巻幹子（田中範雄公認会計士・税理士事務所）
　社会保険労務士／公認会計士／税理士

医療福祉経営を
多面的かつ
包括的に支援

浜松医療福祉経営サポートチーム（MST）

事務局　田中範雄公認会計士事務所内
Tel.053-475-2511　担当者：石巻
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